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§123

Selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista konserniin kuuluviin saatidihin

TRE:7902/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista konserniin kuuluviin saatiéihin
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Kuntalain mukaan konserniin kuuluvat myos saatiot, joiden hallitusten
nimeamisessa kunta saation saantdéjen mukaan kayttaa yli 50 prosentin
mukaista paatdsvaltaa. Kaytannossa tama velvoittaa kunnan
yhdistdmaan saatiot konsernitilinpaatokseensa seka huomioimaan
konserniohjeessa, joita saatididen tulee noudattaa soveltuvin osin.

Saatidlaki korostaa saation itsenaisyytta ja rippumattomuutta, jonka
toimintaa valvoo Patentti- ja rekisterihallitus. Saatidlain saaddkset mm.
[ahipiiritoimista ja hallituksen jasenen vastuusta toimia saation saantdjen
ja saatidlain mukaisesti on tiukka.

Konserniin kuuluu talla hetkella viisi saatiota: Tampereen
Vuokratalosaatio, Kotilinnasaatio, Tammenlehvasaatio,
Tydvalmennussaatio Syke ja Itameri-instituutin saatié. Saatididen
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 100 milj. euroa, tulos 12 milj euroa,
taseen loppusumma 550 milj. euroa ja korolliset velat 358 milj. euroa.

Omistajaochjauksen nakemyksen mukaan kuntalaki ja saatidlaki ovat osin
ristiriidassa ja aiheuttavat vaikeuksia kaytannon toiminnassa ja
omistajaohjauksessa. Esimerkiksi kuntalaki velvoittaa omistajaohjauksella
huolehdittavan konsernin kokonaisedun toteutumisesta. Lisaksi
konserniin kuuluville yhteisoille voidaan asettaa tavoitteita
talousarviossa. Toisaalta saatidlaki taas korostaa saation hallituksen
vastuuta vain saantdjen mukaisesta toiminnasta ja erityisen tiukkaa
rilppumattomuutta lahipiirista, jolle saatio ei saa tuottaa mitaan etua.
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Kirjanpidollisesti ristiriitaista on, ettd saatié konsolidoidaan
konsernitlinpaatokseen, mutta saation varat eivat missaan olosuhteissa
ole kaupungin kaytettavissa eika kaupunki toisaalta joudu vastuuseen
saation veloista.

Runsaan vuoden kuluttua toteutettava sote-uudistus tulee muuttamaan
saatididen toimintaa ja palvelusopimusten kumppanuuksia vaihtelevasti.
Suurin suhteellinen vaikutus muutoksella tulee olemaan kuntouttavaa
tyotoimintaa harjoittavaan Tydvalmennussaatio Sykkeeseen, jonka koko
liikevaihto tulee jatkossa hyvinvointialueelta. Tammenlehvasaation
omistama Tammenlehvakeskus Oy tuottaa erilaisia kuntoutus- ja
asumispalveluita ja sen liikevaihdosta tulee talla hetkella Tampereen
kaupungilta noin 2/3. Naiden palveluiden ostot siirtyvat
hyvinvointialueelle. Kotilinnasaation lilkevaihdosta noin 30 prosenttia
tulee Tampereen kaupungille vuokratuista tiloista, joissa kaupunki
tuottaa erilaisia palveluasumisen palveluita. Myds nama ostot siirtyvat
hyvinvointialueelle. Kaikkein pienimmat vaikutukset sote-uudistuksella
vaikuttavat olevan Tampereen Vuokratalosaation ja Itameri-instituutin
saation toimintaan, kaytanndssa ei juuri mitaan.

Edessa olevat muutokset ja todetut kdytanndn haasteet saatididen
kuulumisesta konserniin laittavat pohtimaan, mita saavutetaan tai mita
menetetaan, jos saatididen asemaa osana konsernia pohditaan.
Saatididen toimintaan seka vapaaehtoiselta ja markkinaehtoiselta
pohjalta tapahtuvaan yhteistydhdn kaupungin kanssa silla ei pitdisi olla
mitaan vaikutusta. Saatididen hallitukset ovat Patentti- ja
rekisterihallituksen ohjeistuksen mukaisessa tiukassa henkilokohtaisessa
vastuussa ja valvonnassa, eivatka saatiot saa toteuttaa muuta kuin
saantojensa mukaista tarkoitusta ja saation etua. Koska kaupunki on
toiminut saatididen perustajana ja paattanyt toiminnan tarkoituksesta,
yhtyvat intressit luonnostaan ilman erityista ohjausta tai siihen
pyrkimysta.

Saatiodlain 3 luvun 9 8:n mukaan saation hallitus itse nimeaa hallituksen
jasenet ellei saation saanndissa muuta ole sanottu.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sami Suojanen

Liitteet
1 Saatiot Tampere-konsernissa ja sote-uudistus

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 30.11.2021 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 1.12.2021.
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Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettdessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
01.12.2021

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8123

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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